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rapoarte/documente de profil

Data publicarii: sambata, 29 noiembrie, 2025

Studiul ESPAD 2024 (Results from the European School Survey Project on Alcohol and Other
Drugs) a aratat scoruri ingrijoratoare ale adolescentilor romani In privinta unor comportamente
adictive (ex.: alcool, droguri, fumat, jocuri de noroc, navigare online), analizate si de Ministerul
Educatiei si Cercetarii.

Totodata, World Vision Roménia, folosind un chestionar adaptat din instrumentele internationale
ESPAD, a realizat recent un studiu reprezentativ pe un esantion de copii cu varste intre 10 si 14 ani.
Rezultatele arata ca aproximativ 69% participa zilnic la jocuri online, 30% au consumat alcool cel
putin o dati, iar 13% au fumat. In acest sens, autorii studiului (World Vision Romania) reamintesc
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ca astfel de comportamente reflectd vulnerabilitati emotionale si sociale, semnaland necesitatea
suplimentarii factorilor de protectie.

Studiul ESPAD a investigat, insd, si direct starea de sadnatate psihologicd autoperceputa
(mental well-being). Aceasta a fost masurata prin WHO-5 Well-being Index, evaluata prin raportare
retroactiva la ultimele doud saptamani, un scor de peste 50 aratand o stare de sanatate psihologica
autoperceputd buna. In general, rezultatele ESPAD 2024 aratii o stare de siiniitate psihologica
buni a adolescentilor roméani (63), peste media europeana (59 - minimum 43/maximum 77). De
asemenea, este de observat cad baietii au Scoruri mai crescute (74) decat fetele (53). Romania se afla
pe pozitia a 12-a din 37 de tari analizate.

Desi rezultatele sunt incurajatoare, scorul general lasa loc de imbunititiri si atrage atentia
atat asupra discrepantei dintre baieti si fete (care trebuie inteleasa si redusi), cat si asupra
discrepantei fati de comportamentele adictive (care trebuie inteleasa la randul ei).

Asa cum rezulta si din Raportul QX, Ministerul Educatiei si Cercetarii este preocupat ca misiunea
fundamentala a educatiei - formarea de competente - sa se desfasoare intr-un context general care
promoveaza si sinitatea mintali, si starea de bine. In acest sens, reforma curriculara (pentru a
eficientiza procesul educational si a introduce si componente de sanatate mintald) si cea legata
de consiliere si orientare (curricular si prin servicii de specialitate) sunt in plina derulare, cu impact
potential pozitiv atdt asupra elevilor/cadrelor didactice, cat si asupra intregului ecosistem
educational. Adaugam, 1n acest context, si faptul ca Ministerul Educatiei si Cercetdarii, In colaborare
cu UNICEF si Directia Generald pentru Sprijinirea Reformelor Structurale a Comisiei Europene
(DG REFORM), implementeaza proiectul ,,Politici si resurse pentru scoli sigure si suportive”, al
carui obiectiv general 1l reprezintd promovarea unui mediu scolar sandtos si sigur in care invatarea
sociald si emotionald, sprijinul psihosocial si sandtatea mintald fac parte din cultura si practica
curenta a fiecarei scoli (ca abordare la mnivelul scolii in ansamblu). Proiectul
raspunde raportului ,,Analiza starii de bine si a sanatatii mintale in randul copiilor din invatamantul
gimnazial iIn Romania” (lansat in luna septembrie 2025), recomandarile acestui raport fiind
transmise grupurilor de lucru pentru elaborarea programelor scolare destinate invatamantului liceal.

https://edu.ro/press_rel 203 2025

* ,»5-4-3-2-1 pentru linistire”

Un exercitiu foarte scurt si validat In psihologie (folosit in scoli, clinici si programe de reglare
emotionald) functioneaza pentru copii, adolescenti si adulti si poate fi facut oriunde, in 1-2 minute.
Scade anxietatea, reduce impulsivitatea, calmeazad corpul in 60-90 de secunde si ajuta creierul sa
revind la o stare de control. Cum functioneaza:
1. Uita-te in jur si numeste 5 lucruri pe care le vezi (oricat de simple: un creion, fereastra,
o carte);
2. Identifica 4 lucruri pe care le poti atinge (banca, tricoul, podeaua, o jucarie);
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3. Asculta 3 sunete (zgomotul traficului de afara, fosnetul hainelor, ticditul unui ceas);
4. Simte 2 mirosuri (sapunul de pe maini, mirosul din clasa sau parfumul unui mar);
5. Observa 1 gust (pastd de dinti, guma de mestecat).

+ NABU - biblioteca digitala de cérti gratuite pentru copii

Platforma NABU functioneaza ca o biblioteca digitala gratuitd, in care gasesti sute de carti ilustrate
pentru copii in mai multe limbi, inclusiv in limba romana. Povestile sunt scurte, adaptate pe
niveluri de lectura si gandite sa 1i ajute pe cei mici sa citeasca zilnic, chiar si fara acces constant la
internet, pentru ca pot fi descarcate offline.

NABU lucreaza cu autori, ilustratori si educatori locali pentru a produce povesti relevante cultural,
iar in Romania a fost lansatd pentru a sprijini copiii intre 2 si 10 ani. Aplicatia poate fi folosita atat
acasa, cat si in gradinite sau scoli ca resursd suplimentara de lectura. NABU este o organizatie
nonprofit internationald cu sediul in SUA, al cdrei obiectiv este sd creasca rata de alfabetizare a
copiilor in térile in care accesul la carti este redus.

sursa: Informatii preluate din revista VOLUNTAR (proiect al Asociatiei Edu Forum) la care va
puteti abona gratuit si o veti primi in fiecare dimineata de vineri.

adresa pentru abonamente: https://mailchi.mp/eduforum/vocativ-newsletter

% Scrisoarea unui tAnir invititor citre ministrul Educatiei: ”Sunt zile in
care ajung acasa si simt ca nu mai sunt bun de nimic, pentru ca, pe langa
emotiile copiilor, port pe umeri si birocratia...”

Domnule Ministru,

Va scriu dintre banci inca pline de firimituri, foi mototolite si carioci fara capac. E liniste acum,
copiii sunt la ora de sport, dar am in urechi inca agitatia lor de dimineata, cu ghiozdane care se
trantesc si intrebari puse pe fuga: ,,Domnu’, azi citim din poveste?”, ,, Domnu’, mi s-a rupt
creionul, pot sa iau altul?”

Asa arata viata mea reald, cea pe care n-o vede nimeni in rapoarte §i grafice. Una umand, agitatd,
cu solicitari una peste alta, cu elevi unici, fiecare cu ce are mai autentic de oferit. Si, desi poate
pare haotic, acolo se simte fiecare emotie, fiecare incercare, fiecare bucurie pe care n-0 pot
impartasi decat printr-un zambet, un cuvdnt sau un gest.

Cdnd am intrat in invatamant, aveam in mine un fel de luceafar interior, o siguranta ciudata ca pot
face bine. Ca pot sa ii ajut pe copii sa creasca linistiti, curiosi, increzatori in ei. Si inca mai cred
asta, dar nu cu aceeasi usurintd. Intre timp, am vazut copii care Vvin tristi, copii care au nevoie de
doua minute de liniste inainte sa inceapa ora, copii care se lipesc de mine fara niciun motiv
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aparent, doar pentru ca simt ca au nevoie de cineva. Am vazut lacrimi ascunse in manutele care se
Jjoaca cu pixul, zambete care apar din nimic, strigate de bucurie cand reusesc sa inteleagd ceva ce
parea imposibil. Astea sunt momentele frumoase. Dar sunt si celelalte.

Sunt zile in care ajung acasa si simt ca nu mai sunt bun de nimic. Zile in care stau treizeci de
minute in tdcere inainte sa-mi pot scoate geaca. Zile in care ma gandesc ca poate nu sunt facut
pentru asta, desi imi doresc atdt de mult sa fiu. Pentru ca, pe langa emotiile copiilor, port pe umeri
si birocratia, §i presiunile, si parintii grabiti si uneori dificil de multumit, si regulile care se
schimba de la o luna la alta. Si ochii colegilor mei, oameni obositi, dar inca incapatdanati sa
ramand. Pentru ca, la finalul zilei, ne uitam in jur si stim ca micile victorii din clasa, un desen, o
intrebare, un ,,multumesc” spus cu timiditate, sunt mai importante decdt orice hartie.

In toatd lupta asta, m-am agatat, la un moment dat, da, poate nu veti crede, chiar de
dumneavoastra. Eram in facultate. De omul de stiinta Daniel David. De interviurile pe care le-am
citit, de felul calm si limpede in care explicati psihologia, emotiile, oamenii. Credeam, sincer, ca
odata ajuns ministru veti aduce aer curat in scoli. M-am agatat de imaginea aceea ca de o usa
deschisa, un reper care sa-mi arate ca e cineva acolo sus care stie ce inseamnda sd fii in fata unei
clase, cu zeci de minti curioase, dar si cu inimi fragile.

Dar nu am reusit sa il separ pe omul de stiinta de omul politic. Oricdt am incercat. Poate ca
gresesc eu. Poate ca sunt prea sensibil, prea tanar, prea implicat. Dar m-au durut masurile care au
venit de sus ca niste valuri reci, fard sa tind cont de noi. M-au durut cuvintele care ne-au redus,
parca, la salariati de duzind, nu la oameni ce poarta intr-o singura zi mai multe emotii decat altii
intr-o luna. M-a durut distanta. Raceala. Tonul tehnic intr-un domeniu in care totul este, de fapt,
profund uman. Si m-a durut sa vad ca vocea profesorilor tineri nu pare sa conteze, ca orice
propunere vine doar ca o notd de subsol intr-un plan mai mare, care nu ne include cu adevarat. Am
simtit cum sperantele mele se frang in micile detalii ignorate: un copil caruia ii lipsesc materiale, 0
ord scurtatd, un zambet pierdut.

Nu spun ca nu aveti intentii bune. Spun doar ca noi, cei din clase, nu le mai simtim. Si e greu sa
mergi inainte cand nu simti ca cineva, acolo sus, te intelege cu adevarat. Eu nu sunt decadt un
invatator tanar, cu salariu mic, cu grijile mele, cu caiete corectate seara tarziu, cu planuri refacute
in ultima clipa. Dar sunt si un om care tine la meseria asta cu incapatanare, care iubeste copiii §i
care ar vrea sd creadda cd nu e singur. Ca avem un ministru care nu vede doar programe, ci si
oameni. Care nu face doar strategii, ci si pasul acela mic inspre noi: ascultarea. Ca cineva din
minister poate vedea si oboseala noastra, si bucuria noastra, si sa inteleaga ca fiecare copil e
diferit si fiecare profesor la fel.

Nu vd scriu ca sd va cert. Nu pot. Imi lipsesc furia si inversunarea. Am doar oboseali si prea
putind speranta. Atat. Mi-ar placea sa pot spune iar ca il admir pe Daniel David, omul. Mi-ar
placea sa simt ca ministrul Daniel David nu il acopera complet pe celalalt. Mi-ar pldcea sa vad in
deciziile dumneavoastra si bucati din copilul unui sat, din profesorul care ati fost, din psihologul
care §tie ce inseamnd emotia unui om.
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Pdna atunci, eu raman aici, intre banci mici si voci care uneori urld, alteori tremurd. Continul.
Invat. Ma pierd si ma regdsesc. Pentru copii. Pentru fiecare zambet si lacrimd care imi aminteste
ca asta conteaza. Doar pentru ei.

Un invéatator tanar

sursa: www.republica.ro, autor Petrut Rizea, 2025

4+ Rezultatele celui mai amplu studiu longitudinal realizat despre
educatia din Roménia de catre un ONG: ,,Cercetare si inovatie in
educatie: o poveste a parteneriatului public—privat”

Asociatia Scoala Increderii si Work and Organizational Psychology Research Center din
cadrul Universitatii Babes-Bolyai au facut publice, in cadrul unei conferinte, rezultatele celui mai
amplu studiu realizat in educatie de un ONG, validat in 8 articole stiintifice publicate in reviste
internationale.

Desfagurat pe parcursul a 5 ani, studiul integreaza date de la peste 46.000 de participanti: directori
de scoli, profesori, elevi si parinti, din scolile de stat din Romania, devenind cea mai ampla baza de
date despre relatii, climat scolar, leadership, sanatate emotionala si procese organizationale din
educatia romaneasca.

Rezultate studiului ne arata ca:

Prieteniile reduc anxietatea elevilor cu pana la 45%.

Calitatea prietenilor este unul dintre cei mai puternici factori de protectie pentru sanatatea
emotionala a adolescentilor. Elevii cu minimum doi prieteni apropiati prezinta niveluri mult mai
scazute de anxietate si depresie. Cercetarea mai arata ca dupa 9 prieteni, costurile relationale cresc
(bullying, scaderea sigurantei psihologice, suprasolicitare emotionald). Calitatea, nu cantitatea, este
cheia. (Muntean, Curseu & Tucaliuc, 2024)

Cand profesorii se ajuta intre ei, burnout-ul scade cu 30%.

Sprijinul emotional dintre profesori (incurajari, validare, consiliere informala) reduce semnificativ
stresul, epuizarea si conflictele si creste nivelul de cooperare, performanta si satisfactie
profesionald. Scolile in care exista 0 culturd a ajutorului reciproc sunt scoli unde profesorii raman,
se implica si performeaza. (Muntean, Curseu & Tucaliuc, 2022). Nivelul de epuizare profesionald a
scazut semnificativ, cu aproximativ 5.5%,, chiar daca stresul a ramas relativ constant. (esantion: 317
scoli, 6298 profesori).

Starea de bine emotionala (wellbeing) si satisfactia profesionala si personald au crescut semnificativ
in timp, cu aproximativ 6%. Profesorii sunt mai satisfacuti si in general fata de viata lor,
inregistrand 0 crestere de aproximativ 3.3% intre prima si ultima masuratoare. (esantion: 317 scoli,
6298 profesori)

Profesorii raporteaza o crestere de 2.7% a nivelului de acceptare sociala: cadrele didactice se simt
tot mai bine integrate si sustinute in comunitatea lor profesionala. (esantion: 317 scoli, 6298
profesori)

Comportamente pozitive ale elevilor in scoala
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Elevii raporteaza nivele mai crescute de implicare in viata scolara precum si de atasament mai
ridicat fata de profesorii lor. (esantion de 29 scoli, 301 profesori, 1466 elevi).

Un nivel mai ridicat de acceptare sociala este asociat cu mai putine situatii de bullying, atat din
perspectiva parintilor, cat si a elevilor (esantion de 40 scoli, 1878 parinti, 1916 elevi). Nivelul
bullying-ului perceput de catre parinti scade semnificativ. (esantion: 317 scoli, 19200 parinti).

Sprijinul emotional reduce schemele disfunctionale ale adolescentilor.

In scolile din Programul Scoala Increderii, scad: abandonul emotional, respingerea, neincrederea,
frica de greseald, sentimentul de pericol. Pentru prima data intr-un studiu din Romania, se
demonstreaza ca relatia profesorilor cu elevii poate restructura cognitiile disfunctionale ale
adolescentilor, imbunatatind sanatatea lor emotionala pe termen lung.

Leadershipul distributiv scade bullying-ul si creste performanta.

Leadershipul distribuit- atunci cand profesorii isi asuma roluri de conducere in mod natural si
emergent- creste performanta, motivatia si satisfactia copiilor si profesorilor, si reduce bullying-
ul.Important: studiile arata ca prea mult leadership formal (multi ,,sefi”’) scade performanta si creste
tensiunile. Leadershipul sanatos = autonomie, roluri naturale, incredere si colaborare. (Tucaliuc et
al., 2023 & 2025)

Complexitatea cognitiva a directorului influenteaza direct functionarea scolii

Directorii cu un nivel optim de complexitate strategica (nu prea simplu, nici prea complex) obtin
cele mai bune rezultate: profesori implicati, identificare organizationala ridicata si climat pozitiv.
Cei care gandesc ,,prea complicat” sau ,,prea simplu” pierd conexiunea cu profesorii si scad
implicarea acestora. (Tucaliuc, Curseu, Muntean & Buzea, 2024)

Dezvoltarea unei culturi de invitare organizationala

Atat profesorii, cat si directorii observa 0 crestere a capacitatii de invatare organizationala, de
exemplu, scolile invata in timp mai mult din experientele trecute, de la altii, fac transfer de
cunostinte si bune practici, experimenteaza abordari noi, cu o crestere de aproximativ 10.5% in
randul directorilor si 0 crestere usoara de circa 1.4% in randul profesorilor. (esantion: 317 scoli).

Implicarea copilului + implicarea parintelui = progres academic si emotional
In familiile in care exista incredere, dialog si implicare reciproca, elevii manifesta:
satisfactie scolara ridicata,
1. nivel mai mare de angajament;
2. motivatie interna crescutd;
3. performante academice mai bune.
Este o confirmare stiintifica a modelului profesor-parinte-elev. (Curseu, Tucaliuc & Muntean, in
press)

Parintii care simt incredere in scoali reduc cu 40% conflictul cu profesorii

Calitatea relatiei dintre scoald si familie transforma conflictul in colaborare. Parintii care simt
incredere si transparenta percep scoala ca partener, nu adversar, ceea ce creste siguranta emotionala
a copiilor.
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Climatul academic si social perceput de parinti Se imbunatateste, ceea ce duce la o crestere
semnificativa a implicarii si increderii parintilor in scoala. (esantion de 100 scoli, 761 profesori,
4869 parinti).

Interventiile Programului Scoala Increderii reduc anxietatea profesorilor cu pani la 28%
Conectare si verificarea emotionala, rutinele emotionale si limitele care reduc anxietatea, ruminatia
negativa si sentimentul de neputinta la catedra.*

*(Confirmat si de studiul despre ruminatie si depresie la profesori — Curseu, Muntean & Tucaliuc,
In press.)

Sprijinul social reduce comportamentele disfunctionale si conflictele

Sprijinul social consiliere, mentorat, ajutor in gestionarea conflictelor reduc comportamentele
contraproductive la profesori si imbunatateste climatul scolii. (Muntean, Curseu, Tucaliuc & Olar,
2025)

Elevii care se simt mai acceptati social tind sa ajute mai mult, sa se implice in activitati voluntare si
au un nivel mai ridicat de autonomie si incredere in propriul proces de invitare. (esantion de 46
scoli, 2019 elevi)

Copiii sunt mai fericiti in scolile in care profesorii sunt bine

Studiile confirma ca sanatatea emotionala a profesorilor prezice sanatatea emotionala a elevilor.
Copiii sunt mai linistiti, mai implicati si mai motivati atunci cand adultii din jurul lor sunt
echilibrati emotional.

Increderea elevilor in scoald se coreleazi cu mai putine conflicte in clasa, o stare emotionala mai
buni si 0 satisfactie crescuta cu clasa din care fac parte,, profesorii si scoala in general. In plus, sunt
mai dispusi sa se vulnerabilizeze. Calitatea invatarii elevilor creste in scolile cu profesori si directori
mai implicati.

Programul Scoala increderii creste inovarea pedagogici si colaborarea profesionali

Profesorii devin mai deschisi la metode noi, partajeaza resurse, cer ajutor si isi asuma
responsabilitati in proiecte comune.

Profesorii si directorii initiaza mai des proiecte si solutii noi (inovatie), cu 0 crestere de aproximativ
15% in randul directorilor. (esantion; 317 scoli, 6298 profesori).

Crestere cu 2.2% a comportamentelor cetatenesti organizationale — profesori care ajuta dincolo de
responsabilitatile lor directe. (esantion de 317 scoli si 6298 profesori).

Crestere semnificativa a increderii in mediul scolar

Profesori si directori raporteaza 0 crestere constanta a increderii in scoala si in colegi de-a lungul
timpului, inregistrand o crestere de aproximativ 6% in randul profesorilor si 8.6% in randul
directorilor.. (esantion: 317 scoli).

Directorii devin surse reale de suport emotional si operational

Sprijinul oferit de directori (consiliere, interventii in conflicte, suport emotional si logistic) creste
starea de bine, implicarea si performanta cadrelor didactice. Directorul devine nodul de siguranta al
scolii.
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Perceptia asupra suportului primit din partea directorilor si a colegilor este semnificativ (cu 5.2% la
suportul de la director, cu 5.4% la suportul de la colegi) mai puternica la finalul programului .
(esantion: 317 scoli, 6298 profesori)

Responsabilitatile de leadership sunt preluate de un numar tot mai mare de cadre didactice, nu doar
de liderul formal. Nivelul leadershipului distribuit creste semnificativ in timp.(cu 3.2%) (esantion:
245 scoli, 4623 profesori).

Gestionarea conflictelor bazata pe relatie imbunatateste clima scolii
Acolo unde conflictele sunt abordate cu empatie si orientare spre relatie, profesorii si parintii percep
un climat mai sigur, mai pozitiv si mai colaborativ.
Sprijinul social reduce cognitiile disfunctionale ale profesorilor si elevilor
Scaderi semnificative in tendintele de neincredere generalizata (de aproximativ 5%) si
perfectionism excesiv (hipercriticism) (de aproximativ 4%),, factori care pot afecta negativ
colaborarea. (esantion: 313 scoli, 5670 profesori) E indicata o imbunatatire importanta a climatului
de colaborare si a relatiilor interpersonale in randul profesori.
Sprijinul emotional, incurajarile si siguranta relationala scad gandirea sanatoasa (ruminatie,
suspiciune, neincredere) si Cresc sanatatea emotionala la nivelul intregii scoli.
Calitatea vietii copiilor = calitatea relatiilor dintre adulti
Calitatea vietii copiilor este direct legata de calitatea relatiilor dintre adulti. Atunci cand profesorii
si parintii colaboreaza armonios, copiii cresc intr-un mediu sigur, predictibil si plin de incredere,
care le sustine dezvoltarea.
Concluzia transversala a intregii cercetari este ca relatiile dintre profesori, directori, parinti sunt
fundatia sanititii emotionale si performantei elevilor.
Vocea scolilor, experiente reale
In cadrul conferintei de lansare a rezultatelor, Sebastian Morar, director adjunct al Scolii
Gimnaziale Ocna Sibiului, a mentionat transformarile observate in comunitatea scolii:

= profesori mai implicati si mai disponibili pentru elevi;

= copii mai cooperanti si mai echilibrati emotional,

= parinti care arata incredere si ofera sprijin;

= 0 comunitate care lucreaza impreuna in loc sa reactioneze prin sanctiuni.
Un model pentru viitorul educatiei in Roméania
Conferinta a aratat clar ca parteneriatul public—privat poate produce schimbiri reale, iar
cercetarea riguroasa poate ghida politici educationale eficiente la nivel national.
,Aceasta cercetare este un dar pe care il intoarcem profesorilor, elevilor si parintilor din Romdnia.
Datele arata ca transformarea este posibila si este deja aici”
Ruxandra Baciu, fondator Asociatia Scoala Increderii.
Mai multe detalii pe: www.scoalaincrederii.ro

% De ce diploma nu (mai) garanteazi competenta. O radiografie a esecului
sistemic pe piata muncii

Absolvirea facultatii ar trebui sa fie un moment de triumf, o lansare la apa a unei nave pregatite sa
infrunte oceanul profesional. In realitate, pentru zeci de mii de tineri, este momentul in care
realizeaza ca au primit o vasla, dar nava lipseste, iar oceanul este plin de rechini.
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Traim o crizd acutd de competentd, mascata de o inflatie de diplome. Avem absolventi de
Marketing care nu au rulat o singurd campanie in social media, ingineri care au facut proiectare
doar pe hartie si absolventi de Litere care pot recita critici literare din anii '70, dar nu pot redacta un
email profesional coerent si persuasive (da, stim, Al-ul ne poate ajuta... dar chiar asta ne dorim sau
asta sa fie solutia?).

Aceasta situatie nu este un accident; este rezultatul unui "dialog al surzilor" intre trei actori majori:
sistemul educational, angajatorii si noile generatii.

1. Universitatile: fabrici de teorie, muzee ale pedagogiei

Problema fundamentald incepe in banci. Inca avem profesori universitari care predau dupa aceleasi
notite ingdlbenite de vreme, refuzand sa accepte cd lumea s-a schimbat din 1990. Se practica
"dictarea” - acea metoda arhaica prin care informatia trece din caietul profesorului in caietul
studentului, fara a trece prin mintea niciunuia. Mai mult, egourile prezente la catedra
dezumanizeaza complet relatia formator - elev/student.

Ruptura de realitate este brutala.

« Exemplu concret: In timp ce companiile folosesc metodologii Agile, Slack, Jira si Al pentru
a optimiza fluxurile, studentii sunt pusi s& memoreze definitii seci ale managementului,
scrise de autori care nu au condus niciodata o echipa reala.

o Lipsa flexibilitatii: Un profesor rigid, care penalizeaza o opinie proprie sau o abordare
creativa doar pentru cd "nu e ca in curs", nu doar ca ucide entuziasmul, dar distruge exact
acea competentd pe care World Economic Forum o plaseaza in topul cerintelor pentru 2025:
gandirea critica si rezolvarea complexa a problemelor.

Absolventul iese din scoala stiind "ce" este lucrul, dar neavand nicio idee despre "cum" se face
lucrul. Este un teoretician al inotului care se Tneaca la prima intrare in bazin.

2. Angajatorii: ciutarea unicornului si lipsa de empatie

De cealaltd parte a baricadei, angajatorii afiseaza o reticentd vecina cu cinismul. Anunturile de
angajare au devenit meme-uri dureroase: "Cautam junior, experientd minim 3 ani".

Aceasta cerintd absurdd denota o lipsa totald de asumare a rolului de formator. Companiile vor
"plug & play" - angajati care sa produca din prima zi, ignorand faptul ca nicio scoala nu poate

replica perfect cultura si procesele interne ale unei companii.

Mai mult, existd o lipsd acutd de empatie organizationala.

e Angajatorii 11 eticheteaza rapid pe tineri ca fiind "fara chef de muncd" sau "pretentiosi", fara
a Incerca sd inteleagd ca acestia nu mai raspund la vechile parghii de motivare (frica,
autoritate, promisiuni vagi).

e Procesele de recrutare sunt adesea dezumanizate, bazate pe algoritmi ATS (Applicant
Tracking Systems) care resping CV-uri bune doar pentru ca lipsesc niste cuvinte cheie,
adancind frustrarea tinerilor.

3. Generatia Z: intre anxietate si nevoia de sens
Nu putem ignora elefantul din camera: provocarile specifice Generatiei Z. Acesti tineri nu sunt nici
"fulgi de nea", nici "lenesi", dar sunt fundamental diferiti.

o Deficitul de soft (social) skills: Un studiu realizat de Harvard University, Carnegie
Foundation si Stanford Research Center a concluzionat ca 85% din succesul profesional se
datoreaza abilitdtilor soft (inteligentd emotionald, comunicare, negociere) si doar 15%
abilitatilor tehnice. Exact aici este punctul nevralgic al Gen Z. Obisnuiti cu interactiunea
mediata de ecrane, multi tineri au dificultati majore in a gestiona conflicte fata in fata, in a
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accepta feedback constructiv (pe care il percep ca pe un atac la persoand) sau in a naviga
politicile de birou. Sa punctam aici si lipsa de educatie emotionald din familie si din scoala.

e Pragul de rezilienta: Tinerii de azi cedeaza mai repede sub presiune. Nu pentru ca sunt slabi,
ci pentru ca sunt hiper-constienti de sanitatea lor mintala. Insa piata muncii, adesea brutala
si competitiva, nu are rabdare cu anxietatile lor.

e Nevoia de scop: Ei nu mai muncesc doar pentru salariu ("work to live", nu "live to work™).
Daca nu vad un sens in ceea ce fac, daca nu simt cd munca lor conteaza, pleaca. Aceasta
mobilitate (job hopping) 1i innebuneste pe angajatorii care cauta loialitate pe termen lung.

Suntem intr-un cerc vicios.

Profesorii spun: "Nu e treaba noastra sa va invatdm meserie, noi va formam gandirea." Fals, o
gandire fara aplicabilitate este sterila.

Angajatorii spun: "Nu e treaba noastra sa va invatam, asta trebuia sa faca scoala." Fals, mentoratul,
programele de onboarding, de shadowing, coachingul, formarea profesionald, planificarea carierei
sunt esentiale.

Absolventii spun: "Nimeni nu-mi da o sansa." Partial adevarat, dar adesea lipseste proactivitatea de
a Invata singur, in afara curriculei.

Solutia nu e simpld, dar e clara:

1. Reforma curricularia: nu mai avem nevoie de memorare. Avem nevoie de proiecte practice,
stagii de practica reale (nu doar semnaturi pe o foaie), parteneriate obligatorii intre facultati si
companii, interventii ale practicienilor la cursuri.

2. Schimbarea mentalititii de angajare: companiile trebuie sd investeascd in potential, nu doar in
experienta dovedita. Sa angajeze si pentru atitudine, potential, vocatie si sd antreneze pentru
abilitdti. S1sa considere antrenamentul o investitie, nu un cost.

3. Responsabilizare individuala: tinerii trebuie sa inteleaga ca diploma e doar biletul de intrare.
Educatia reala incepe singur: cursuri online, voluntariat, proiecte personale, stagii de practica reale,
programe de internship, joburi pe perioada verii etc.

Pand cand aceste trei lumi nu vor incepe sd vorbeasca aceeasi limba, vom continua sd producem
someri cu diploma si companii care se plang ca nu au pe cine sd angajeze, intr-o piatd a muncii tot
mai distanta si incerta.

sursa: www.republica.ro, autor Corina Neagu

2026 va insemna:

e Anul 2026 a fost desemnat de Natiunile Unite ca fiind Anul International al Voluntarilor
pentru Dezvoltare Durabila (IVY 2026), celebrand voluntariatul

Evenimenre majore:
o Campionatul Mondial de Fotbal (FIFA World Cup 2026) gazduit de Canada, Mexic si
SUA, 48 de echipe, in perioada 11 iunie — 19 iulie,
e Culoarea Pantone pentru 2026 este "Cloud Dancer" = un alb aerat si echilibrat.

Teme cheie pentru 2026 in Europa:
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e Bugetul si economia UE: Bugetul UE convenit pentru 2026 (angajamente de aproximativ
192,8 miliarde EUR) finanteazd prioritati precum apdrarea, inovarea, agricultura,
coeziunea si sprijinul pentru Ucraina, in cadrul pe termen lung 2021-2027.

o Legislatie si politici:

Transparenta salariald: Intra in vigoare noi reguli ale UE (Directiva (UE)
2023/970), care obliga angajatorii sa explice salariile si le oferd angajatilor putere
de decizie.

Programul de lucru al Comisiei: Prezintd initiative legislative pentru o ,,Europd
puternicd, sigurd §i prospera”, concentrdndu-se pe obiectivele de aparare, digitale
si ecologice.

Programe majore:

- Erasmus+: Lanseazd noi oportunititi de finantare pentru educatie, formare,
tineret $i sport.

- Alegeri si evenimente: Evenimentele programate includ alegeri parlamentare
(Letonia, Bosnia), alegeri prezidentiale (Bulgaria) si Campionatul European de
Handbal Feminin.

- Adoptarea monedei euro de catre Bulgaria: Bulgaria urmeazda sa adere la zona
euro incepdand cu 1 ianuarie 2026.

La mulri ani, 2026!!

Toti pentru unul, unul pentru toti!
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